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(1) Einleitung / Problemstellung University

Ertragslage deutscher Weingiiter
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[1_000 €] Quelle: Strub (2023) / Geisenheimer Unternehmensanalyse
Geisenheim, 2. Marz 2023 Kurth / Mengel 3



. . ¥ Hochschule
Kostenstrukturen und Margen von Weingutern .O. Geisenheim

(1) Einleitung / Problemstellung University

Kapitalkosten deutscher Weinguter

Stichtag Basiszins FK-Kosten VG BetaU Steuersatz MRP Betal EK-Kosten wacc

30.06.2013 2,4% 4,0% 47,1% 0,5 35,0% 6,25% 0,74 7,0% 5,6%
30.06.2014 2,4% 4,1% 44,9% 0,5 35,0% 6,25% 0,72 7,0% 5,6%
30.06.2015 1,2% 2,9% 40,8% 0,5 35,0% 6,25% 0,70 5,6% 4,5%
30.06.2016 0,9% 2,6% 42,9% 0,5 35,0% 6,25% 0,71 5,4% 4,3%
30.06.2017 1,2% 2,9% 42,9% 0,5 35,0% 6,25% 0,71 5,7% 4,6%
30.06.2018 1,3% 2,7% 42,9% 0,5 35,0% 6,25% 0,71 5,7% 4,5%
30.06.2019 0,6% 2,5% 38,9% 0,5 35,0% 7,00% 0,69 5,5% 4,4%
30.06.2020 0,1% 1,7% 38,9% 0,5 35,0% 7,00% 0,69 4,9% 3,9%
30.06.2021 0,0% 1,7% 38,9% 0,5 35,0% 7,00% 0,69 4,9%
30.06.2022 1,2% 2,9% 38,9% 0,5 35,0% 7,00% 0,69 6,1% 4,9%
01.03.2023 2,1% 3,7% 38,9% 0,5 35,0% 7,00% 0,69 69% (5,7%)

Quelle: eigene Berechnungen; Datenquellen: Geisenheimer Unternehmensanalyse, Refinitiv Kapitalmarktdatenbank, Basisizinskurve.de

Geisenheim, 2. Marz 2023
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(1) Einleitung / Problemstellung University
Kostenrechnung in deutschen Weinguitern

Empirische Studie aus dem Jahr 2019 'O' E‘gf;ce%eeim

University

PREISMANAGEMENT IN WEINGUTERN

Institut fir Wein- und Getrankewirtschaft

Fabian Mengel, Prof. Dr. Simone Loose, Evelyn Pabst und Uwe Rohrmiller

Quelle: Mengel/Loose (2019)

Geisenheim, 2. Marz 2023 Kurth / Mengel 5
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(1) Einleitung / Problemstellung University

Kostenrechnung in deutschen Weingiitern

Wovurde in den vergangen 10 Jahren Welchen Umfang hatte diese
eine Kostenanalyse durchgefuhrt? Kostenanalyse?
Anteil der Nennungen, n=483 Anteil der Nennungen, n = 245

Bezug aufalle Nennungen Anteil

Ohne Mit

Bestimmungder
Kosten- | Kosten-

Gesamtkosten (€/Fl.) fur alle 11%
Weine im Gesamtsortiment

analyse; | analyse;
49% 51% Bestimmungder
Gesamtkosten (€/Fl.) fur 13%

einzelneWeine

Bestimmungder

Beschrankte Informationsgrundlage fir | | Gesamtkosten (€/Fl.) furalle — 27%

betriebliche Entscheidungen Weine als Durchschnittswert
Quelle: Mengel/Loose (2019)

Geisenheim, 2. Marz 2023 Kurth / Mengel 6
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(1) Einleitung / Literaturiiberblick J
Untersuchung von... Empirische
Jahr(e)der | Kostenarten | Kostenstellen | Prozessen & Aktivititen Differenzierten b ?tUd':’ .
Aut Veroffent- : Kostentragern (Weinen) & a5|.eren au
utor(en) ﬁ;ﬁu:; z.B. Material- Z'B'Xﬁgf’a”' z.B. Rebschnitt, Absatzsegmenten Betriebsdaten
kosten, rtschaft Traubenlese, Ausbau, von
Personalkosten| ‘oot Abfiillung Stiuckkosten | Stickmargen | Weingitern?
Vertrieb
Oberhofer & . .
ernorers 2020 Beispielhafte Kostenkalkulationen - -
Schandelmaier | 2019, 2014 .
Mend 2019, 2013, und Vorschlage zur Ausgestaltung
en - - -
2012, 2011 traditioneller Kostenrechnungssysteme
Merlin & Minnici | 2017, 2016 deutscher Weinguter ohne Margenkalkulation - -
Marone et al. 2017 Activity-Based Costing und Prozesskostenrechnungs- . +
Systeme am Beispiel italienischer Weinguter ohne
Biondi et al. 2017 Margenkalkulation - +
Haupt 1997 + (+) - - - +
Willner 1392, - - +
1989, 1978
Bahr 1966 - - +
Traditionelle
Adams 1963 Kostenrechnungssysteme i i +
Kiefer 1961 mit BerUcksichtigung bestimmter i . +
Arbeitsschritte deutscher Weinguter
Zangerle 1960 - - +
Krayer 1959 - - +

Geisenheim, 2. Marz 2023

Kurth / Mengel

Quelle: Mengel (2023) 7
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(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse

ZIEL DES PROJEKTES

Bei Ihrer Teilnahme an dem Projekt werden die folgenden Fragen
beantwortet:

Wie fallen die Stiickkosten Ihrer Weine aus?
Wie setzen sich df Stiickkosten zusammen 2

Welche Margen erzielen lhre Weine und Absa

IHR WEG ZUR TEILNAHME

Die Teilnahme an der Geisenheimer Kosten und Margenanaly:
grundsatzlich jedem deutschen Weingut offen. Grundvoraussetzung |
eine Teilnahme an der Geisenheimer Unternehmensanalyse. Dariliber
hinaus ist die E y licher Daten und Informationen
erforderlich

Die Datenerfassung und -verarbeitung erfolgt in den folgenden Schritten:

Wir fragen bestimmae Grundinformationen Ihres Betriebs ab
(z.B. Bewirtschaftungsformen der Weinberge

Sie erhalten die auf |hren Betriek angepasste Excel-Tabelle
Sie tragen die gefragten Informationen in die Tabelle ein
n die von Ihnen erfassten Daten auf Vollstandigkeit und
nde und detaillierte Auswertung der
sten- und Margenstrukturen lhrer Weine, Betri
mente
nenden Weingltern wird selbstverstandiich Vertraulichkeit

und Anonymitdt im Umgang mit den betriebsbezogenen Daten versichert.
Bei Interesse wenden Sie sich bitte an das Team der Geisenheimer

Kosten- und Margenanalyse [E-Mail: kostenanalyse@hs-gm.de].

Geisenheim, 2. Marz 2023

Y Hochschule
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University

PROJEKTLEITUNG

Fabian Mengel, M.Sc.

Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Doktorand
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MARGENANALYSE

Institut fiir Wein- und Getrankewirtschaft
Tel. +49 6722 502 493
E-Mail: fabian.mengel@hs-gm.de

PROJEKTKOORDINATION
Prof. Dr. Andreas Kurth
Professor fiir Betriebswirtschaft und

Kennen Sie die
Kosten und Margen
stelivertretender Institutsleiter am |hrer Weine?

Institut fiir Wein- und Getrinkewirtschaft
Tel. +49 6722 502 491

E-Mail: andreas.kurth@hs-gm.de
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University
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(3) Projekt Kosten- und Margenanalyse University

Zielsetzung

* Entwicklung eines standardisiert anwendbaren Modells zur Kosten-
und Margenanalyse bis auf die Ebene der Kostentrager (Weine) der
Weingiliter

* Bestimmung der Kosten- und Margenstrukturen fiir einzelne
Weingiliter

* Betriebsiibergreifende Analyse der Kosten und Margen der Weine und
Vertriebskanadle sowie deren Treiber

* Ableitung von Handlungsempfehlungen zur Steigerung des
wirtschaftlichen Erfolgs der Weingiiter

Geisenheim, 2. Marz 2023



(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse

Modellaufbau Teilbereiche Weinbau & Kellerwirtschaft

Aufwendungen

(Jahres-
abschluss)

Anlage-
vermogen

(Jahres-
abschluss)

Excel
Erhebungs-
blatt

(Abfrage)

Kostenarten

Materialkosten

v

v

Personalkosten

Unterhaltungs-
Kosten BMG

ma Abschreibungen

Unterhaltungs-
kosten Gebaude usw.

Sonstige betriebliche
Kosten

Kapitalkosten

v

v

Verrechnungsschritte

Weinbau

' 4

Kostenstrukturen und Margen von Weingilitern )«

Hochschule

Geisenheim
University

Output

Kostenstellen-
Kosten

>

(kalkulatorische Zinsen)

Geisenheim, 2. Marz 2023

Kostentrager-Einzelkosten > Kostenstelle 1)
(" ™
Bewirtschaftungs- Kostenstelle 2)
d Erziehunge- Prozesse und | |
- on g Aktivitaten Kostenstelle n
Gemein- formen y
kosten \ Kostentriger-
[ Sonstige Verrechnungen Stickkosten
\. 2 J -
—>| Kostentrageri)
Kellerwirtschaft —>| Kostentrager 2)
Kostentrager-Einzelkosten —>|_ Kostentragern
( h ) Kostentréger-
Gebindearten Prozesse und | | Stiickmargen
Gemein- und -grof3en Aktivitaten
kosten /) Kostentrdger 1)
[ Sonstige Verrechnungen _—’l Kostentrager 2) l
\ y, ) _’[—

Kurth / Mengel

Quelle: Mengel (2023)

Kostentragern
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(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse University

Modellaufbau Teilbereiche Vertrieb, Verwaltung und Sonstiges

Verrechnungsschritte

Kostenarten Output

_ Kostenstellen-
Materialkosten

Aufwendungen —
4 ) [ Privatkunden »| Kostenstelle 1)
(Jahres- — Personalkosten :
abschluss) Gastronomiekunden —>|_ Kostenstelle 2)

Kostenstelle n

Unterhaltungs- Fachhandelskunden —

Kosten BMG

e Absatz-
segmente

.I

GroRhandelskunden Kostentrager-

{

Anlauge- Stuckkosten
vermogen bschreib Exportkunden ] -
Abschreibungen —>| Kostentrager1)
(Jahres- Sonstige Kunden 5
abschluss) \_ ) g ”—» Kostentrager 2)
Unterhaltungs- —>| Kostentrdgern
kosten Gebaude usw. Verwaltung
Excel — Sonstige Verrechnungen Kostentrager-
Erhebungs- B Sonstige betriebliche RAlEKmargen
blatt Kosten

Kostentrager 1)

(Abfrage) Kostentrager 2)

Kapitalkosten
(kalkulatorische Zinsen)

|

Kostentragern
Geisenheim, 2. Marz 2023 Kurth / Mengel Quelle: Mengel (2023) 11
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(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse

Teilnehmende Betriebe

KMA Nr.  Wirtschaftsjahr Bewirtschaftungsform Gesamtrebfliche Verarbeitungsmenge
011 2018 /2019 Konventionell 26,91 ha 213.104 1
012 2018 /2019 6kologisch 20,87 ha 222.3801
021 2016 /2017 konventionell 19,60 ha 189.660 1
024 2016 /2017 konventionell 2,55 ha 16.390 1
025 2018 /2019 okologisch 34,63 ha 386.904 1
041 2018 /2019 konventionell 56,00 ha 699.730 1
054 2020/2021 konventionell 42,15 ha 378.4201
056 2016 /2017 konventionell 22,72 ha 158.8591
057 2019 /2020 konventionell 17,00 ha 91.0001
084 2018 /2019 konventionell 6,35 ha 44.000 1
088 2018 /2019 konventionell 96,60 ha 813.000 1
089 2013 /2014 konventionell 18,48 ha 149.378 1
092 2018 /2019 konventionell 9,41 ha 71.5001
095 2018 /2019 Okologisch 25,00 ha 251.0791
097 2018 /2019 konventionell 16,66 ha 112.3591
098 2017 /2018 konventionell 8,80 ha 93.4001
099 2018 /2019 konventionell 29,25 ha 366.400 1
102 2018 /2019 konventionell 12,65 ha 140.164 1
103 2018 /2019 konventionell 18,31 ha 181.191 1
108 2019 /2020 konventionell 11,00 ha 75.0001
110 2019 /2020 konventionell 20,00 ha 164.000 1
118 2020 /2021 okologisch 12,71 ha 104.180 1

Geisenheim, 2. Marz 2023

Kurth / Mengel

University

Quelle: Mengel (2023) 12
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(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse University

Auswertung nach Kostenarten

50%
45%
3. Unterhaltungs-
kosten BMG 40%
2. Personal- 2%
kosten 35% .
33% 30% T .
) / 4. 25% l |
. Abschreibungen
Materialkosten /- 9% g 20% . -
23%
° 15% 1 T
: > 10% . =
7. Kapital- Unterhaltungskosten — —
kosten Gebaude 5% | |
20% 3% — —
0% ! '
6. Sonstige e e o e S ae® o™
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Quelle: Mengel (2023)
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(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse University

Auswertung nach Kostenstellen

Weinbau -

sonstige Kosten; 2% Kellerwirtschaft -
Kostentrager -

Einzelkosten;
13%

Weinbau -
Prozesskosten;
20%

Kellerwirtschaft -
Prozesskosten;
14%

Weinbau -
Kostentrager -
Einzelkosten; Kellerwirtschaft -
15% sonstige Kosten;
3%
; . Verwaltungskosten;
Sonstige Kosten; ;
%o 11%
Vertriebskosten;
14%

Geisenheim, 2. Marz 2023 Kurth / Mengel Quelle: Mengel (2023) 14
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(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse University

Prozesskosten Auenbetrieb nach Bewirtschaftungs- und Erziehungsform

16.000 €/ ha
* Sonstige Prozesse
14.000 €/ ha
Traubenlese
12.000€/ ha
Begriinungsmanagement
10.000 €/ ha
8.000 €/ha _ Pflanzenschutz
* Sonstige Prozesse
0-000¢€/ha
4000€ / ha e
-
b 000 €/ ha
Rebschnitt Rebschnitt
0€/ha

A. Direktzug Traubenvollernter-fahig E. Direktzug nicht Vollernter-fahig Normalerziehung
Normalerziehung

* Sonstige Prozesse: Ertragsregulierung, Entblattern, Drahte ablegen, Diingung, Bodenbearbeitung, Unterstock-
Bodenbearbeitung, chemische Unkrautbekdmpfung, Bewasserung, Sonstiges

Geisenheim, 2. Marz 2023 Kurth / Mengel Quelle: Mengel (2023) 15
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(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse University

Prozesskosten Kellerwirtschaft nach Verarbeitungsstufe
Ausstatten & _ n=22;143 €/
Inverkehrbringen Tsd. |
y n=22;160 €/
. . n=22;103 €/
Fassweinverarbeitung _ Ted. |
vwebo zum Jongwein TR * - 7. 1"
Ausbau zum Jungwein Tsd. |
. n=22;134 €/

50 100 150 200 250 300 350

o

Geisenheim, 2. Marz 2023 Kurth / Mengel Quelle: Mengel (2023) 16
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: Universit
(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse J
Vertriebskosten nach Absatzsegment
1,80 €/ Fl.
Kosten fur BMG
1,60 €/ FI. Vertrieb
Fahrzeugkosten
1,40 €/ FI.
( Gebaudekosten |
1,20 €/ FI.
Kosten fur BMG
1,00 €/ Fl. Vertrieb Kosten fiir BMG
Werbe- & Vertrieb
0,80 €/ Fl | Versandkosten FEUMEES Eo N / Kosten fiir BMG
’ Gebaudekosten Fahrzeugkosten Vertrieb
Gebaudekosten /
0,60 €/Fl. —canrzeugkosien
’ Werbe- & Werbe- & Gebaudekosten
Versandkosten Y = di_ ; Werbe- &
0,40 €/ Fl. ersanckosten Versandkosten
( Personalkosten
0,20 €/ FI. Personalkosten Personalkosten Personalkosten
0,00 €/ FI.
A) B) C) D)
Privatkunden Gastronomiekunden Fachhandelskunden GrofRRhandelskunden

Geisenheim, 2. Marz 2023 Kurth / Mengel Quelle: Mengel (2023) 17
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(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse University

Herstellungskosten der Weine nach Preiskategorie

13,00 €/1

12,00 €/1

11,00 €/1

10,00 €/1

9,00 €/1

8,00 €/1
7,00 €/1
6,00 €/1

5,00 €/1

4,00 €/1

3,00€/1

2,00€/1

Prozesskoste

- »
Kostentrager-Einzelkosten Weinbau »

<2€/l 2bis 4 bis 6 bis 8 bis 10bis 12bis 14 bis 16bis 18bis 20bis 22bis 24 bis 26bis 28 bis
<4€/l <6€/1 <8€/l <10€/1 <12€/1 <14€/1 <16€/1 <18€/|1 <20€/1 <22€/1 <24€/1 <26€/1 <28€/] <30€/]|

1,00 €/1

0,00 €/1

Geisenheim, 2. Mérz 2023 Kurth / Mengel Quelle: Mengel (2023) 18
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(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse University

Selbstkosten der Weine nach Preiskategorie
16,00 €/ 1

A
15,00€ /1 Selbstkosten - Privatkunden
14,00 €/ |
13,00 €/1 Selbstkosten - Fachhandelskunden

12,00 €/1 Selbstkosten - Gastronomiekunden
11,00€ /1

A
A A 6

10,00 €/1 Selbstkosten - Grol3handelskunden g .

9,00 €/1 A a

8,00 €/

7,00 €/ A

6,00 €/ A

500 €/

4,00€/1

3,00 €/1

2,00€/1

1,00€ /1

0,00 €/1

<2€/1 2bis 4bis 6bis 8bis 10bis 12bis 14bis 16bis 18bis 20bis 22bis 24 bis 26 bis 28 bis
<4€/l <6€/1 <8€/I1<10€/I<12€/I<14€/I<16€/I<18€/1<20€/1<22€/1<24€/1<26€/1<28€/1<30€/]

Herstellungskosten Sonstige Kosten

Geisenheim, 2. Mérz 2023 Kurth / Mengel Quelle: Mengel (2023) 19
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(2) Projekt Kosten- und Margenanalyse University

Margen der Weine nach Preiskategorie

280%
260%
240%
220%
200%
180%
160%
140%
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
-20%
-40%
-60%

=l

[ o o o o o o o o o o o o
I2 €/1 2bis 4 bis 6 bis 8bis 10bis 12bis 14bis 16bis 18bis 20bis 22bis 24bis 26bis 28 bis

<4€/l <6€/1 <8€/1 <10€/I1<12€/1<14€/1<16€/I1<18€/1<20€/1<22€/1<24€/1<26€/1<28€/1<30€/I

Fachhandelskunden GroRRhandelskunden

Geisenheim, 2. Mérz 2023 Kurth / Mengel Quelle: Mengel (2023) 20
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(3) Beispielrechnung Kostensteigerungen HmZEI=Y

Fallbeispiel: Situation friiher / vor Kostensteigerungen

Angaben pro 0,751 Flasche netto

Verkaufspreis Privatkunden:  5,25€ (6,25 € brutto)

./. Herstellungskosten: 3,11€
Selbstkosten: 4,87€

./. Vertriebskosten: 1,76€

@arge: 0,@

Geisenheim, 2. Marz 2023 Kurth / Mengel Quelle: eigene Berechnungen 21
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(3) Beispielrechnung Kostensteigerungen HAIZBL=Ity

Fallbeispiel (Beispielrechnung) — Angaben pro 0,75l Flasche netto
BEISPIELRECHNUNG  Anteil  friiher  Steigerung* heute

Selbstkosten 100% 4,87 € 6,45 €
Personal 33% 1,61 € 1,93 €
Material 23% 1,12 € 1,68 €
Kapitalkosten 20% 0,97 € 1,46 €
Abschreibungen 9% 0,44 € 0,48 €
Unterhaltungskosten 5% 0,24 € 0,27 €
Sonstige Kosten 10% 0,49 € 0,63 €

Verkaufspreis 5,25 € 0%

Marge (absolut) 0,39 €

* Fiktive Annahme ftir Simulationszwecke

Geisenheim, 2. Marz 2023

Quelle: eigene Berechnungen
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(3) Beispielrechnung Kostensteigerungen HAIZBL=Ity

Fallbeispiel (Beispielrechnung) — Angaben pro 0,75l Flasche netto
BEISPIELRECHNUNG  Anteil friiher  Steigerung* heute

Selbstkosten 100% 4,87 € 33% 6,45 €
Personal 33% 1,61 € 20% 1,93 €
Material 23% 1,12 € 50% 1,68 €
Kapitalkosten 20% 0,97 € 50% 1,46 €
Abschreibungen 9% 0,44 € 10% 0,48 €
Unterhaltungskosten 5% 0,24 € 10% 0,27 €
Sonstige Kosten 10% 0,49 € 30% 0,63 €

Verkaufspreis 5,25 € 7%

Marge (absolut) 0,39 €

* Fiktive Annahme ftir Simulationszwecke

Geisenheim, 2. Marz 2023 Quelle: eigene Berechnungen
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(3) Beispielrechnung Kostensteigerungen HAIZBL=Ity

Fallbeispiel (Beispielrechnung) — Angaben pro 0,75l Flasche netto
BEISPIELRECHNUNG  Anteil friiher  Steigerung* heute

Selbstkosten 100% 4,87 € 33% 6,45 €
Personal 33% 1,61 € 20% 1,93 €
Material 23% 1,12 € 50% 1,68 €
Kapitalkosten 20% 0,97 € 50% 1,46 €
Abschreibungen 9% 0,44 € 10% 0,48 €
Unterhaltungskosten 5% 0,24 € 10% 0,27 €
Sonstige Kosten 10% 0,49 € 30% 0,63 €

Verkaufspreis 5,25 €

Marge (absolut) 0,39 €

* Fiktive Annahme ftir Simulationszwecke

Geisenheim, 2. Marz 2023 Quelle: eigene Berechnungen
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(4) Fazit University

e Ca. 75% der Gesamtkosten entfallen im Mittel der untersuchten Weinguter auf
Personalkosten, Materialkosten und Kapitalkosten.

* Ca. 2/3 der Gesamtkosten entfallen im Mittel der untersuchten Weinglter auf die
Kostenstellen Weinbau und Kellerwirtschaft.

* Weinbauliche Prozesskosten je ha hangen signifikant von unterschiedlichen
Bewirtschaftungs- und Erziehungsformen ab (siehe auch Strub/Kurth/Loose, 2021).

* Der Hektarertrag der Weine wirkt sich signifikant auf die Hohe der weinbaulichen
Prozesskosten je | aus.

» Kellerwirtschaftliche Prozesskosten je | hangen signifikant von unterschiedlichen
Gebindearten und -groRen ab.

* Tendenziell geringere Margen bei bestimmten Absatzsegmenten (Wiederverkaufer)

e Relativ hochpreisige Weine haben zwar tendenziell hohere Selbstkosten, erzielen
dennoch tendenziell hohere Margen.

* Kostensteigerungen konnen insbes. bei niedrigen Absatzpreisen zu negativen
Margen fliihren (Ausnahme ausgewahlte hochpreisige Weine).

Geisenheim, 2. Marz 2023
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Quellen University

* Mengel, Fabian (2023): Kosten- und Margenstrukturen von Weingitern;
Dissertation (erscheint in Kiirze).

* Mengel, Fabian und Simone Loose (2019): Preismanagement in
Weingltern — Befragungsergebnisse (unveroffentlicht).

e Strub, Larissa (2023): Auswertung der Geisenheimer
Unternehmensanalyse (unveroffentlicht)

» Strub, Larissa; Kurth, Andreas und Simone Loose (2021): Effects of
Viticultural Mechanization on Working Time Requirements and
Production Costs. In: American Journal of Enology and Viticulture 72 (1),
S. 46-55.

Geisenheim, 2. Marz 2023
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